SARA HILDENIN TAIDEMUSEON VUOSISUUNNITELMA 2022

Toiminta-ajatus ja palvelutuotannon kuvaus

Sara Hildénin taidemuseo tarjoaa Sara Hildénin Saation ja Tampereen kaupungin valiseen
10.1.1975 allekirjoitettuun sopimukseen perustuvat taidemuseopalvelut, jotka koskevat Sara
Hildénin saation omistaman suomalaisen ja kansainvalisen modernin ja nykytaiteen
kokoelman esillapitoa ja hoitoa seka vaihtuvien nayttelyiden jarjestamista Tampereen
kaupungin omistamassa ja yllapitamassa Sara Hildénin taidemuseossa. Sara Hildénin
taidemuseo merkitsee kotikaupungilleen ja asiakkailleen ymparivuotista kansainvalisen tason
kulttuuri- ja matkailunahtavyytta. Samalla se vaalii arvokasta kansallista perintoa.

Kokoelmanhoitopalvelu huolehtii taidekokoelmasta, esillapidosta ja sailytyksesta, museon
kirjastosta ja arkistosta, viestinnasta, museopedagogiikasta, kiinteistojen yllapidosta seka
talous- ja hallintopalvelusta. Kokoelmapalvelussa valmistaudutaan edessa olevien
tilakysymysten ratkaisuun tahtaaviin toimenpiteisiin.

Nayttelypalvelun tulosyksikdn toiminta sisaltaa kaiken nayttely- ja muun tapahtumatoiminnan,
jonka asiakas kokee kayttaessaan museon palveluita joko vieraillessaan museossa tai
esimerkiksi museon verkkosivuilla.

Syksyn 2021 kansainvalinen, New Yorkissa tydskentelevan taidemaalari Marcel Dzaman (s.
1974, Winnipeg) nayttely jatkuu tammikuun 23. paivaan asti. Taiteilijan tuotanto kasittaa
piirustuksia, veistoksia, videoita ja installaatioita. Nayttely on taiteilijan ensimmainen
museonayttely Pohjoismaissa.

Helmikuun 12. paiva avautuu yleisolle taidemaalari Anna Retulaisen (s. 1969) nayttely
Hiljaisuus, joka jatkaa Sara Hildénin saation kokoelmataiteilijoiden tuotannon tutkimuksellista
esittelyd. Anna Retulainen on yksi merkittavimpia suomalaisia nykytaiteilijoita. Taiteilija tekee
maalaamisen prosessin nakyvaksi. Hanen maalauskielensa on samanaikaisesti tunnistettava
ja uudistuva. Koko museon kasittava nayttelyssa on esilla myos taiteilijan uusimpia teoksia,
jotka kayvat vuoropuhelua aiemman tuotannon kanssa. Nayttely rakentuu temaattisista
kokonaisuuksista — Asetelma, Puutarha, Kohtaaminen ja Muistaminen. Nayttelyn yhteydessa
Sara Hildénin taidemuseo julkaisee nayttelykirjan, jonka artikkelien kirjoittajina ovat
taidehistorioitsija, kuvataiteen tutkija Juha-Heikki Tihinen ja kriitikko Sonja Saarikoski, seka
Tina Cavénin ja Ville Tantun taiteiljadokumentin Maalaus kuin puutarha. Koronapandemian
vuoksi nayttely jatkuu kesalla 2022.

Syksyn 2022 kansainvalinen nayttely on Los Angelesissa asuvan ja tyoskentelevan Thomas
Houseagon (s. 1972, Leeds) veistosten ja maalausten nayttely. Houseagon tuotannon
keskidssa on ihmisfiguuri. Omintakeisten aikaamme heijastavien veistosten lahtékohta on
taiteen ja kuvanveiston historiassa. Taiteilijan materiaaleja ovat pronssi ja kipsi, puu ja savi,
mutta myos raudoituspalkit ja esimerkiksi hamppu.

Kubismi, futurismi ja primitiivinen taide seka populaarikulttuuri ovat Thomas Houseagon
taiteen kulmakivia, ja teoksista on tunnistettavissa Pablo Picasson, Alberto

Giacomettin ja Constantin Brancusin vaikutteita. Houseagon uran kdannekohtana oli vuoden
2010 Whitney Biennial New Yorkissa, jossa oli esilla hanen teoksensa Baby. Vuotta
myohemmin han nousi kansainvaliseen tietoisuuteen Venetsian biennaalissa esilla olleella
teoksellaan L’Homme pressé. Viimeaikaisiin nayttelyihin lukeutuvat Pariisissa (Musée d’Art
Moderne de la Ville de Paris) kevaalla 2019 esilla ollut retrospektiivinen nayttely Almost
Human, Brysselissa (Musées royaux des Beaux-Arts de Belgique) kesalla 2021 esilla ollut



nayttely Vision Paintings ja Lontoossa (Gagosian Gallery) syyskuussa 2021 avautunut
nayttely.

Café Sara -tulosyksikko tuottaa Sara Hildénin taidemuseon ravintolapalvelut.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Sara Hildénin taidemuseon tuotantostrategiana on Sara Hildénin Saation kokoelma
lahtokohtana tuottaa kustannustehokkaasti korkeatasoisia, eri asiakasryhmia kiinnostavia
taidemuseopalveluja.

Kokoelmanhoidon painopistealue on seka ulkomaisen etta suomalaisen kokoelman
turvallisessa sailytyksessa, kokoelman tutkimuksessa ja kokoelmaan liittyvan tiedon
tallentamisessa seka tiedontuottamisessa yleison saataville. Museon oma taidehistoriallinen
kirjasto on osa kokoelmapalveluita.

Toiminnalliset tavoitteet ja henkilosto

Sara Hildénin taidemuseo pyrkii yllapitamaan ja hyédyntamaan toiminnassaan kokoelman
mahdollistaman aktiivisen nayttely- ja lainaustoiminnan pohjalta luotuja kotimaisia ja
kansainvalisia kontakteja seka kansainvalisesti korkeatasoisen taidekokoelman kautta
saavutettua tunnettuutta jarjestamalla kustannustehokkaasti merkittavia suomalaisen ja
kansainvalisen modernin ja nykytaiteen nayttelyita.

Museon tilaratkaisut ovat saaneet paatoksen kaupunginhallitukselta ja uuden
museorakennuksen suunnittelu on aloitettu. Uusi museorakennus Lumen Valo valmistuu
Finlaysonin alueelle suunnitelman mukaan 2026. Siihen asti toimitaan nykyisissa tiloissa.

Kiinnitetaan edelleen erityista huomiota tyohyvinvointiin seka tasa-arvoisen tydyhteison
yllapitamiseen. Henkildkunnalle jarjestetaan virkistyspaivia yhteisten retkien ja
museokayntien muodossa. Tyotehtavat museossa ovat monipuolisia ja vaihtelevia, mika
edesauttaa tydssa viihtymista

Talous

Talouden osalta jatketaan kustannustehokasta toimintaa optimoimalla henkiloston maara ja
rakenne seka saastetaan toimintarahoissa hyvalla suunnittelulla. Haasteen tuo
museotoiminnassa tarvittavien palvelujen hintojen nousu, esim. kuljetus- painopalvelut, ja
samaan aikaan ennallaan pysyvat maararahat. Koronapandemian jatkuessa alkuvuoden
nayttelytoiminnassa on olemassa suurta epavarmuutta avoinnaolon suhteen, milla on suuri
vaikutus myds talouteen. Omarahoitusosuutta nostettiin ensi vuodeksi 50.000 eurolla (+26
%). Kohonneeseen omarahoitusosuuteen pyritddn vastaamaan aikuisten paasylipun hinnan
korotuksella.



Sara Hildénin taidemuseo 2022

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 VS 2021 Enn. 2021 VS 2022
Myyntitulot -47 -65 60 -70
Maksutulot -155 -123 150 -168
Tuet ja avustukset -6
Vuokratulot
Muut toimintatulot -12 -3 10 -3
Toimintatulot yhteensa -220 -191 200 -241
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkil6stdmenot 825 982 890 977
Palkat ja palkkiot 674 783 706 780
Henkilésivumenot 151 199 184 197
Palvelujen ostot 339 438 450 472
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 57 58 53 63
Avustukset
Vuokramenot 519 416 445 425
Muut toimintamenot 1 2 2 2
Toimintamenot yhteensa 1742 1896 1846 1939
Toimintakate 1522 1705 1655 1698
Rahoitustulot ja -menot 0
Poistot ja arvonalentumiset 10 14 11 20
Tilikauden tulos 1532 1719 50 1718
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 3 3 -6
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1535 1719 1669 1712
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 VS 2021 Enn. 2021 VS 20212
Investointimenot 57 30 0 30
Rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0
Sitovat erat
Kayttotalous (1 000 euroa) Toiminta- Toiminta- Toiminta-
tulot menot kate
-241 1939 1698
0
Investoinnit (1 000 euroa) Investointi-  Rahoitus- . Nett?- .
menot osuudet investoinnit
30 30

0



Henkilosto

Sara Hildénin taidemuseon henkildstosta 50 % on yli 55-vuotiaita. Avustaviin tehtaviin
tyollistetaan erilaisilla tuki- ja tyollistamisvaroilla maaraaikaisia henkiloita tarpeen mukaan.
Tyodllistettavien maara vaihtelee nayttelykohtaisesti. Vuoden 2022 aikana rekrytoidaan
konservaattori.

Henkiloston koulutusta tuetaan ja henkilostda kannustetaan osallistumaan etenkin kaupungin
tarjoamiin koulutuksiin resurssien puitteissa.

Henkildston tyohyvinvointiin pyritdén osoittamaan erityista huomiota. Henkiloston
tyoterveyden toimintasuunnitelma vuodelle 2021 on tehty. Henkilostopalaverit pidetaan
viikoittain.

Tilikaudella pyritaan helpottamaan pitkaan jatkunutta henkilostdvajetta rekrytoimalla
konservaattorin lisaksi elakoitymisen myota avoimeksi tuleviin toimiin uudet tyontekijat seka
yksi uusi museoavustaja/museomestari.

Yksikon nimi: Sara Hildénin taidemuseo

Henkiloston maara ja
rakenne

TP 2020 |VS 2020 |TA 2021 VS 2022
Palkalliset henkilotyovuodet (htv) 25,0 25,0 25,0 26,0

Josta maaraaikaisen henkiloston
osuus (htv) 5,0




